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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Bericht des Vorstands

Der Vorstand hat die Jahresrechnung in seinem Beschluss vom 18. März 2025 erläutert und erhebliche Abweichungen zum Budget begründet.
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Antrag des Vorstands

1

2

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 202’043.07Fr.              

Gesamtertrag 22.15Fr.                       

Aufwandüberschuss -202’020.92Fr.             

Bachenbülach 6’830.35Fr.                  

Bachs 1’032.35Fr.                  

Bülach 38’171.77Fr.                

Dielsdorf 10’068.70Fr.                

Eglisau 8’931.35Fr.                  

Embrach 16’280.85Fr.                

Freienstein-Teufen 3’747.50Fr.                  

Glattfelden 8’567.70Fr.                  

Hochfelden 3’161.65Fr.                  

Höri 5’527.30Fr.                  

Hüntwangen 1’753.55Fr.                  

Lufingen 4’497.00Fr.                  

Neerach 6’319.20Fr.                  

Niederglatt 8’428.30Fr.                  

Niederhasli 15’179.85Fr.                

Niederweningen 5’105.05Fr.                  

Oberembrach 1’707.10Fr.                  

Oberglatt 11’987.90Fr.                

Oberweningen 2’981.85Fr.                  

Rafz 7’529.30Fr.                  

Regensberg 733.35Fr.                     

Rorbas 4’753.55Fr.                  

Schleinikon 1’377.80Fr.                  

Schöfflisdorf 2’200.00Fr.                  

Stadel 3’733.35Fr.                  

Steinmaur 5’870.75Fr.                  

Wasterkingen 913.15Fr.                     

Der Vorstand hat die Jahresrechnung 2024 des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland genehmigt.

Die Jahresrechnung 2024 des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Ziff. 60 Abs. 1 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen.
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Antrag des Vorstands

Weiach 3’349.50Fr.                  

Wil 2’494.95Fr.                  

Winkel 8’785.90Fr.                  

Total 202’020.92Fr.              

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           

Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 163’849.15Fr.              

3

8193 Eglisau, 18. März 2025

Vorstand Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland

Präsidentin Leiter Geschäftsstelle

Der Vorstand beantragt der Delegiertenversammlung, die Jahresrechnung 2024 des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland zu genehmigen.
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Antrag der Rechnungsprüfungskommission

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 202’043.07Fr.              

Gesamtertrag 22.15Fr.                       

Aufwandüberschuss -202’020.92Fr.             

Bachenbülach 6’830.35Fr.                  

Bachs 1’032.35Fr.                  

Bülach 38’171.77Fr.                

Dielsdorf 10’068.70Fr.                

Eglisau 8’931.35Fr.                  

Embrach 16’280.85Fr.                

Freienstein-Teufen 3’747.50Fr.                  

Glattfelden 8’567.70Fr.                  

Hochfelden 3’161.65Fr.                  

Höri 5’527.30Fr.                  

Hüntwangen 1’753.55Fr.                  

Lufingen 4’497.00Fr.                  

Neerach 6’319.20Fr.                  

Niederglatt 8’428.30Fr.                  

Niederhasli 15’179.85Fr.                

Niederweningen 5’105.05Fr.                  

Oberembrach 1’707.10Fr.                  

Oberglatt 11’987.90Fr.                

Oberweningen 2’981.85Fr.                  

Rafz 7’529.30Fr.                  

Regensberg 733.35Fr.                     

Rorbas 4’753.55Fr.                  

Schleinikon 1’377.80Fr.                  

Schöfflisdorf 2’200.00Fr.                  

Stadel 3’733.35Fr.                  

Steinmaur 5’870.75Fr.                  

Wasterkingen 913.15Fr.                     

Weiach 3’349.50Fr.                  

Die Rechnungsprüfungskommission hat die Jahresrechnung 2024 des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland in der vom Vorstand beschlossenen Fassung vom 18. 

März 2025 geprüft. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Ziff. 60 Abs. 1 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen.
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Antrag der Rechnungsprüfungskommission

Wil 2’494.95Fr.                  

Winkel 8’785.90Fr.                  

Total 202’020.92Fr.              

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           

Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 163’849.15Fr.              

2

3

4

8193 Eglisau, 15. April 2025

Rechnungsprüfungskommission Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland

Präsident Mitglieder

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt der Delegiertenversammlung, die Jahresrechnung 2024 des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland entsprechend dem 

Antrag des Vorstands zu genehmigen. 

Die Rechnungsprüfungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prüfung zur Kenntnis genommen. 

Die Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland finanzrechtlich zulässig und rechnerisch richtig ist. 

Die finanzpolitische Prüfung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Beschluss der Delegiertenversammlung

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 202’043.07Fr.              

Gesamtertrag 22.15Fr.                       

Aufwandüberschuss -202’020.92Fr.             

Bachenbülach 6’830.35Fr.                  

Bachs 1’032.35Fr.                  

Bülach 38’171.77Fr.                

Dielsdorf 10’068.70Fr.                

Eglisau 8’931.35Fr.                  

Embrach 16’280.85Fr.                

Freienstein-Teufen 3’747.50Fr.                  

Glattfelden 8’567.70Fr.                  

Hochfelden 3’161.65Fr.                  

Höri 5’527.30Fr.                  

Hüntwangen 1’753.55Fr.                  

Lufingen 4’497.00Fr.                  

Neerach 6’319.20Fr.                  

Niederglatt 8’428.30Fr.                  

Niederhasli 15’179.85Fr.                

Niederweningen 5’105.05Fr.                  

Oberembrach 1’707.10Fr.                  

Oberglatt 11’987.90Fr.                

Oberweningen 2’981.85Fr.                  

Rafz 7’529.30Fr.                  

Regensberg 733.35Fr.                     

Rorbas 4’753.55Fr.                  

Schleinikon 1’377.80Fr.                  

Schöfflisdorf 2’200.00Fr.                  

Stadel 3’733.35Fr.                  

Steinmaur 5’870.75Fr.                  

Die Delegiertenversammlung hat die Jahresrechnung 2024 des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland am 18. Juni 2025 entsprechend dem Antrag des Vorstands 

genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Ziff. 60 Abs. 1 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen.
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Beschluss der Delegiertenversammlung

Wasterkingen 913.15Fr.                     

Weiach 3’349.50Fr.                  

Wil 2’494.95Fr.                  

Winkel 8’785.90Fr.                  

Total 202’020.92Fr.              

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           

Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 163’849.15Fr.              

8193 Eglisau, 18. Juni 2025

Namens der Delegiertenversammlung des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland 

Präsidentin Leiter Geschäftsstelle
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Kurzbericht der Revisionsstelle

gemäss Vorlage

8000 Ortschaft, xx.xx.2020

Prüfstelle / Firma
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Vollständigkeitserklärung

-

-

-

-

-

-

8000 Ortschaft, xx.xx.2022

Zweckverband xxx

Finanzvorsteher/in Rechnungsführer/in

Der/Die Finanzvorsteher/in und der/die Rechnungsführer/in bestätigen, dass

alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;

alle bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung berücksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung 

getragen worden sind;

alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften, Beteiligungsverhältnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig 

aufgeführt sind;

alle Geschäftsvorfälle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Jahresrechnung - Finanzbericht
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Finanzierung

Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

+ Ertragsüberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00

- Aufwandüberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - -

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - - -

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 0.00 0.00 0.00 0.00

- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00

+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00

- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 0.00 0.00 0.00 0.00

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00 0.00

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Richtwerte

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

0 - 50 % ungenügend

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der 

Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert 

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

Finanzierung
Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im 

Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

nicht ermittelbar

keine Nettoinvestitionen

nicht ermittelbar

keine Nettoinvestitionen

keine Eigenwirtschaftsbetriebe
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023

30 Personalaufwand 45’228.65 58’500 46’916.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 137’269.15 138’000 129’330.15

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0

36 Transferaufwand (ohne Ertragsüberschuss z.G. Verbandsgemeinden) 19’398.50 25’000 22’776.05

37 Durchlaufende Beiträge 0

Total betrieblicher Aufwand 201’896.30 221’500 199’022.85

40 Fiskalertrag 0

41 Regalien und Konzessionen 0

42 Entgelte 0.00 0 18.10

43 Verschiedene Erträge 0

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0

46 Transferertrag (ohne Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden) 22.15 0 0.00

47 Durchlaufende Beiträge 0

Total betrieblicher Ertrag 22.15 0.00 18.10

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -201’874.15 -221’500 -199’004.75

34 Finanzaufwand 146.77 2’000 227.24

44 Finanzertrag 0.00 0 0.00

Ergebnis aus Finanzierung -146.77 -2’000 -227.24

Operatives Ergebnis -202’020.92 -223’500 -199’231.99

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -202’020.92 -223’500 -199’231.99

Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) -202’020.92 -223’500 -199’231.99

Total 0.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0.00 0 0.00

49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0.00 0 0.00

Total Aufwand 202’043.07 223’500 199’250.09

Total Ertrag 22.15 0 18.10

Gestufter Erfolgsausweis
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten

Gemeinde Einwohnerzahl Anteil in % Steuerkraft Anteil in %

per 01.01.2024 berichtigt 2023

Bachenbülach 4’315 3.416% 16’791’846 3.346% 3.381% 6’830.35

Bachs 652 0.516% 2’536’973 0.506% 0.511% 1’032.35

Bülach 24’122 19.093% 93’852’304 18.702% 18.895% 38’171.77

Dielsdorf 6’360 5.035% 24’749’934 4.932% 4.984% 10’068.70

Eglisau 5’643 4.467% 21’956’391 4.375% 4.421% 8’931.35

Embrach 10’286 8.142% 40’028’649 7.977% 8.059% 16’280.85

Freienstein-Teufen 2’367 1.874% 9’210’778 1.835% 1.855% 3’747.50

Glattfelden 5’413 4.285% 21’060’393 4.197% 4.241% 8’567.70

Hochfelden 1’997 1.581% 7’770’914 1.549% 1.565% 3’161.65

Höri 3’492 2.764% 13’588’350 2.708% 2.736% 5’527.30

Hüntwangen 1’108 0.877% 4’311’941 0.859% 0.868% 1’753.55

Lufingen 2’841 2.249% 11’054’243 2.203% 2.226% 4’497.00

Neerach 3’314 2.623% 18’226’969 3.632% 3.128% 6’319.20

Niederglatt 5’325 4.215% 20’721’082 4.129% 4.172% 8’428.30

Niederhasli 9’589 7.591% 37’317’021 7.436% 7.514% 15’179.85

Niederweningen 3’225 2.553% 12’547’553 2.500% 2.527% 5’105.05

Oberembrach 1’079 0.854% 4’198’185 0.837% 0.845% 1’707.10

Oberglatt 7’573 5.995% 29’470’875 5.873% 5.934% 11’987.90

Oberweningen 1’884 1.491% 7’330’361 1.461% 1.476% 2’981.85

Rafz 4’757 3.766% 18’511’836 3.689% 3.727% 7’529.30

Regensberg 463 0.367% 1’801’523 0.359% 0.363% 733.35

Rorbas 3’003 2.377% 11’685’623 2.329% 2.353% 4’753.55

Schleinikon 870 0.689% 3’385’440 0.675% 0.682% 1’377.80

Schöfflisdorf 1’389 1.100% 5’404’746 1.077% 1.089% 2’200.00

Stadel 2’359 1.867% 9’178’410 1.829% 1.848% 3’733.35

Steinmaur 3’709 2.936% 14’431’153 2.876% 2.906% 5’870.75

Wasterkingen 577 0.457% 2’245’211 0.447% 0.452% 913.15

Weiach 2’116 1.675% 8’233’079 1.641% 1.658% 3’349.50

Wil 1’576 1.248% 6’132’669 1.222% 1.235% 2’494.95

Winkel 4’923 3.897% 24’092’866 4.801% 4.349% 8’785.90

Total 126’327 100.000% 501’827’318 100.000% 100.000% 202’020.92

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten der PZU werden von den Verbandsgemeinden je zur Hälfte im Verhältnis der letzten berichtigten Steuerkraft und der 

Einwohnerzahlen am 1. Januar getragen. 

Durchschnitts-

kostenanteil

Anteil 

Aufwandüberschuss
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023

50 Sachanlagen 0.00 0 0.00

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00

52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00

54 Darlehen 0.00 0 0.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 0.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 0.00 0 0.00

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00

61 Rückerstattungen 0.00 0 0.00

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0 0.00

64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00

65 Übertragung von Beteiligungen in der Finanzvermögen 0.00 0 0.00

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Investitionen Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 0 0.00

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023

70 Investitionen in Sachanlagen 0.00 0 0.00

72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0.00 0 0.00

75 Übertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermögen 0.00 0 0.00

77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0 0.00

Total Ausgaben 0.00 0 0.00

80 Verkauf von Sachanlagen 0.00 0 0.00

82 Beiträge Dritter für Sachanlagen 0.00 0 0.00

85 Übertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermögen 0.00 0 0.00

87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0 0.00

Total Einnahmen 0.00 0 0.00

Investitionen Finanzvermögen

Total Ausgaben 0.00 0 0.00

Total Einnahmen 0.00 0 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 0 0.00

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Bilanz

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 0.00 0.00

101 Forderungen 161’633.00 163’849.15

102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00

Umlaufvermögen 161’633.00 163’849.15

107 Langfristige Finanzanlagen 0.00 0.00

108 Sachanlagen FV 0.00 0.00

Anlagevermögen Finanzvermögen* 0.00 0.00

Total Finanzvermögen 161’633.00 163’849.15

140 Sachanlagen VV 0.00 0.00

142 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00

144 Darlehen 0.00 0.00

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00

146 Investitionsbeiträge 0.00 0.00

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 0.00 0.00

Total Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

Total Aktiven 161’633.00 163’849.15

* Total Anlagevermögen 0.00 0.00

Aktiven 31.12.202401.01.2024
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Bilanz

200 Laufende Verbindlichkeiten -161’633.00 -163’849.15

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

205 Kurzfristige Rückstellungen 0.00 0.00

Kurzfristiges Fremdkapital -161’633.00 -163’849.15

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

208 Langfristige Rückstellungen 0.00 0.00

209 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 0.00 0.00

Langfristiges Fremdkapital 0.00 0.00

Total Fremdkapital -161’633.00 -163’849.15

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00 0.00

291 Fonds im Eigenkapital 0.00 0.00

292 Rücklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00

293 Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Zweckgebundenes Eigenkapital 0.00 0.00

294 Finanzpolitische Reserve 0.00 0.00

295 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) 0.00 0.00

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 0.00 0.00

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 0.00 0.00

Zweckfreies Eigenkapital 0.00 0.00

Total Eigenkapital 0.00 0.00

Total Passiven -161’633.00 -163’849.15

Passiven 01.01.2024 31.12.2024
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Geldflussrechnung 

Rechnung Rechnung

2024 2023

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) 0.00 0.00

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen 0.00 15’883.00

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

+/- Abnahme / Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV 0.00 0.00

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00

+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00

+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0.00 0.00

- Nicht liquiditätswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00

+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -7’892.25 -45’342.25

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung 0.00 0.00

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK 0.00 0.00

+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital 0.00 0.00

- Aktivierung Eigenleistungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) -7’892.25 -29’459.25

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) 0.00 0.00

- Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen 0.00 0.00

+ Übertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0.00

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0.00

+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Investitionsrechnung 0.00 0.00

- Entnahmen aus Fonds 0.00 0.00

+ Aktivierte Eigenleistungen 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

Geldflussrechnung - indirekte Methode
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Geldflussrechnung 

Rechnung Rechnung

2024 2023

+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00

+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00

+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00

+/- Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV 0.00 0.00

+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00

+/- Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert) 0.00 0.00

+ Nicht liquiditätswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00

+ Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen 0.00 0.00

- Übertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit 0.00 0.00

+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) -2’216.15 11’306.35

+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 10’108.40 18’152.90

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 7’892.25 29’459.25

Veränderung Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 0.00 0.00

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 0.00 0.00

Stand Flüssige Mittel per 31.12. 0.00 0.00

Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 0.00 0.00
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Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen

Regelwerk

Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Rechnungslegungsgrundsätze

Bilanzierungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem 

Handbuch über den Finanzhaushalt der Zürcher Gemeinden.

Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend darstellen („True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach 

den Grundsätzen der Verständlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der 

Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zulässig. 

Die Buchführung richtet sich nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprüfbarkeit.

Vermögenswerte werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr 

Wert verlässlich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder wahrscheinlich 

zu einem Mittelabfluss führen wird und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann.

Die Vermögenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermögen gegliedert. Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermögenswerten, die ohne Beeinträchtigung der 

öffentlichen Aufgabenerfüllung veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen. 

Verpflichtungen gegenüber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert über der Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000.00 liegt 

(Beschluss des Vorstands Nr. 53 vom 27.08.2019). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen 

des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000.00 nur bei den 

Rückstellungen zur Anwendung. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.
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Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Bewertungsgrundsätze

Interne Zinsen

Positionen des Fremdkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert. 

Keine zu verzinsenden Vermögenswerte.

Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert.

Positionen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden mit den Investitionsausgaben 

verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmässig nach Anlagekategorie über die 

festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermögen wird jährlich auf dauernde Wertminderungen geprüft. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der 

bilanzierte Wert berichtigt.
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Anhang

Buchwert Veränderung Buchwert

01.01.2024 im Rechnungsjahr 31.12.2024

1011 Kontokorrente mit Dritten 161’633.00 2’216.15 163’849.15

Ausgewählte Positionen des Finanzvermögens

Konto Bezeichnung

Finanzinformationen
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Anhang

Buchwert Veränderung Buchwert

01.01.2024 im Rechnungsjahr 31.12.2024

2001 Kontokorrente mit Dritten -105’894.40 -10’108.40 -116’002.80

Ausgewählte Positionen des Fremdkapitals

BezeichnungKonto
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Anhang

Beteiligungsverhältnisse 

Eigenkapital Eigenkapital Beteiligungsquote

per 01.01.2024 per 31.12.2024

Bachenbülach 0.00 0.00 3.38%

Bachs 0.00 0.00 0.51%

Bülach 0.00 0.00 18.90%

Dielsdorf 0.00 0.00 4.98%

Eglisau 0.00 0.00 4.42%

Embrach 0.00 0.00 8.06%

Freienstein-Teufen 0.00 0.00 1.86%

Glattfelden 0.00 0.00 4.24%

Hochfelden 0.00 0.00 1.57%

Höri 0.00 0.00 2.74%

Hüntwangen 0.00 0.00 0.87%

Lufingen 0.00 0.00 2.23%

Neerach 0.00 0.00 3.13%

Niederglatt 0.00 0.00 4.17%

Niederhasli 0.00 0.00 7.51%

Niederweningen 0.00 0.00 2.53%

Oberembrach 0.00 0.00 0.85%

Oberglatt 0.00 0.00 5.93%

Oberweningen 0.00 0.00 1.48%

Rafz 0.00 0.00 3.73%

Regensberg 0.00 0.00 0.36%

Rorbas 0.00 0.00 2.35%

Schleinikon 0.00 0.00 0.68%

Schöfflisdorf 0.00 0.00 1.09%

Stadel 0.00 0.00 1.85%

Steinmaur 0.00 0.00 2.91%

Wasterkingen 0.00 0.00 0.45%

Weiach 0.00 0.00 1.66%

Wil 0.00 0.00 1.24%

Winkel 0.00 0.00 4.35%

Total 0.00 0.00 100.0%

Verbandsgemeinden

Beteiligungsverhältnisse

Anmerkungen: In den Statuten des Zweckverbands Planungsgruppe Zürcher Unterland besteht keine Bestimmung betreffend Beteiligungs- und Eigentumsverhältnisse. Das einzige Verhältnis, 

das in den Statuen festgelegt wird, ist die Finanzierungsquote der Betriebskosten (Art. 60). Nach dieser werden auch bei einer Auflösung gemäss Art. 65 der Statuten die Liquidationsanteile 

bestimmt. Daher sind die Statuten dahingehend auszulegen, dass die Finanzierungsquote der Betriebskosten ebenfalls für das Beteiligungsverhältnis Geltung hat. Der Zweckverband führt kein 

Eigenkapital.
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Anhang

Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023 Richtwerte

Anzahl Einwohner der Verbandsgemeinden 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023

Bachenbülach 4’315 4’201 4’201

Bachs 652 639 639

Bülach 24’122 23’593 23’593

Dielsdorf 6’360 6’142 6’142

Eglisau 5’643 5’528 5’528

Embrach 10’286 10’001 10’001

Freienstein-Teufen 2’367 2’386 2’386

Glattfelden 5’413 5’258 5’258

Hochfelden 1’997 1’994 1’994

Höri 3’492 3’297 3’297

Hüntwangen 1’108 1’092 1’092

Lufingen 2’841 2’763 2’763

Neerach 3’314 3’316 3’316

Niederglatt 5’325 5’167 5’167

Niederhasli 9’589 9’483 9’483

Niederweningen 3’225 3’081 3’081

Oberembrach 1’079 1’083 1’083

Oberglatt 7’573 7’508 7’508

Oberweningen 1’884 1’882 1’882

Rafz 4’757 4’670 4’670

Regensberg 463 466 466

Rorbas 3’003 2’908 2’908

Schleinikon 870 861 861

Schöfflisdorf 1’389 1’361 1’361

Stadel 2’359 2’348 2’348

Steinmaur 3’709 3’603 3’603

Wasterkingen 577 587 587

Weiach 2’116 2’074 2’074

Wil 1’576 1’564 1’564

Winkel 4’923 4’855 4’855

Total Einwohner der Verbandsgemeinden 126’327 123’711 123’711

Finanzkennzahlen
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Anhang

Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023 Richtwerte

Finanzkennzahlen

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

0 - 4 % gut

4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht

gebunden ist.

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Zinsbelastungsanteil n/an/a

Selbstfinanzierungsgrad ––

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

–

n/a

nicht ermittelbar

keine 

Nettoinvestitionen

nicht ermittelbar

keine 

Nettoinvestitionen

nicht ermittelbar

keine 

Nettoinvestitionen
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Der Vorstand hat die Jahresrechnung in seinem Beschluss vom 18. März 2025 erläutert und erhebliche Abweichungen zum Budget begründet.
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 3’417.90 0.00 2’700 0 1’800.65 0.00

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

2 Bildung 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

4 Gesundheit 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

5 Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 198’478.40 0.00 218’800 0 197’222.20 18.10

8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00

9 Finanzen und Steuern 146.77 22.15 2’000 227.24 0.00

Total Aufwand / Ertrag 202’043.07 22.15 223’500 0 199’250.09 18.10

Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden 0.00 202’020.92 0 223’500 0.00 199’231.99

Total 202’043.07 202’043.07 223’500 223’500 199’250.09 199’250.09

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
Rechnung 2023Budget 2024Rechnung 2024
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 3’417.90 2’700.00 1’800.65

01 Legislative und Exekutive 3’417.90 2’700.00 1’800.65

011 Legislative 3’417.90 2’700.00 1’800.65

0110 Legislative 3’417.90 2’700.00 1’800.65

3130.00 Dienstleistungen Dritter 400.00 200.00 400.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, Fachexpertisen, Revision 

usw.

3’017.90 2’500.00 1’400.65

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 198’478.40 218’800.00 197’222.20 18.10

79 Raumordnung 198’478.40 218’800.00 197’222.20 18.10

790 Raumordnung 198’478.40 218’800.00 197’222.20 18.10

7900 Raumordnung 198’478.40 218’800.00 197’222.20 18.10

3000.01 Entschädigungen Vorstand 36’972.00 45’000.00 36’006.00

3000.02 Entschädigungen RPK 1’104.00 2’000.00 1’104.00

3000.03 Entschädigungen Arbeitsgruppen 690.00 1’500.00 1’380.00

3000.04 Entschädigungen Fachgruppe öffentlicher Verkehr 3’794.00 6’000.00 5’450.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2’316.30 3’600.00 2’565.50

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 352.35 400.00 411.15

3100.00 Büromaterial 90.90

3102.00 Drucksachen, Publikationen 48.50 2’000.00 18.50

3130.00 Dienstleistungen Dritter 25’085.00 33’000.00 33’146.70

Einzelkonten nach Funktionen
Rechnung 2023Budget 2024Rechnung 2024
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Rechnung 2023Budget 2024Rechnung 2024

3130.01 Internetauftritt 2’231.05 100.00 38.20

3131.01 Revision regionaler Richtplan inkl. Folgeprojekt RegioRok 25’784.45 26’000.00 12’647.95

3131.09 Übrige Honorare für Planungs- und Projektierungsausgaben 72’341.45 60’000.00 73’255.45

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 200.00 240.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 406.90 1’000.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 819.50 1’000.00 1’196.30

3199.01 Eigene Veranstaltungen 7’134.40 12’000.00 6’895.50

3612.01 Entschädigungen für Rechnungsführung 4’701.05 5’000.00 4’981.85

3612.02 Entschädigungen für Sekretariat 14’697.45 20’000.00 17’794.20

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 18.10

9 FINANZEN UND STEUERN 146.77 202’043.07 2’000.00 223’500.00 227.24 199’231.99

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 146.77 2’000.00 227.24

961 Zinsen 146.77 2’000.00 227.24

9610 Zinsen 146.77 2’000.00 227.24

3400.02 Kontokorrentzinsen Stadt Bülach 146.77 2’000.00 227.24

97 Rückverteilungen 22.15

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 22.15

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 22.15

4699.10 Anteil CO2-Abgabe 22.15
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Rechnung 2023Budget 2024Rechnung 2024

99 Nicht aufgeteilte Posten 202’020.92 223’500.00 199’231.99

999 Abschluss 202’020.92 223’500.00 199’231.99

9998 Abschluss Zweckverband 202’020.92 223’500.00 199’231.99

4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 202’020.92 223’500.00 199’231.99

Total 202’043.07 202’043.07 223’500 223’500 199’250.09 199’250.09
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Bilanz

1 Aktiven 161’633.00 163’849.15 2’216.15

10 Finanzvermögen (FV) 161’633.00 163’849.15 2’216.15

101 Forderungen 161’633.00 163’849.15 2’216.15

1011 Kontokorrente mit Dritten 161’633.00 163’849.15 2’216.15

1011.11 Kontokorrent mit Gemeinde Bachenbülach 6’694.20 6’830.35 136.15

1011.12 Kontokorrent mit Gemeinde Bachs 1’018.10 1’032.35 14.25

1011.14 Kontokorrent mit Gemeinde Dielsdorf 9’788.25 10’068.70 280.45

1011.15 Kontokorrent mit Gemeinde Eglisau 8’808.05 8’931.35 123.30

1011.16 Kontokorrent mit Gemeinde Embrach 15’936.55 16’280.85 344.30

1011.17 Kontokorrent mit Gemeinde Freienstein-Teufen 3’803.35 3’747.50 -55.85

1011.18 Kontokorrent mit Gemeinde Glattfelden 8’379.70 8’567.70 188.00

1011.19 Kontokorrent mit Gemeinde Hochfelden 3’177.75 3’161.65 -16.10

1011.20 Kontokorrent mit Gemeinde Höri 5’253.75 5’527.30 273.55

1011.21 Kontokorrent mit Gemeinde Hüntwangen 1’741.30 1’753.55 12.25

1011.22 Kontokorrent mit Gemeinde Lufingen 4’403.05 4’497.00 93.95

1011.23 Kontokorrent mit Gemeinde Neerach 6’355.50 6’319.20 -36.30

1011.24 Kontokorrent mit Gemeinde Niederglatt 8’234.25 8’428.30 194.05

1011.25 Kontokorrent mit Gemeinde Niederhasli 15’111.75 15’179.85 68.10

1011.26 Kontokorrent mit Gemeinde Niederweningen 4’909.10 5’105.05 195.95

1011.27 Kontokorrent mit Gemeinde Oberembrach 1’725.35 1’707.10 -18.25

1011.28 Kontokorrent mit Gemeinde Oberglatt 11’965.85 11’987.90 22.05

1011.29 Kontokorrent mit Gemeinde Oberweningen 2’998.45 2’981.85 -16.60

1011.30 Kontokorrent mit Gemeinde Rafz 7’443.30 7’529.30 86.00

1011.31 Kontokorrent mit Gemeinde Regensberg 743.15 733.35 -9.80

1011.32 Kontokorrent mit Gemeinde Rorbas 4’634.15 4’753.55 119.40

1011.33 Kontokorrent mit Gemeinde Schleinikon 1’372.70 1’377.80 5.10

1011.34 Kontokorrent mit Gemeinde Schöfflisdorf 2’169.65 2’200.00 30.35

1011.35 Kontokorrent mit Gemeinde Stadel 3’741.60 3’733.35 -8.25

1011.36 Kontokorrent mit Gemeinde Steinmaur 5’741.85 5’870.75 128.90

1011.37 Kontokorrent mit Gemeinde Wasterkingen 934.40 913.15 -21.25

1011.38 Kontokorrent mit Gemeinde Weiach 3’305.25 3’349.50 44.25

1011.39 Kontokorrent Gemeinde Wil 2’492.40 2’494.95 2.55

1011.40 Kontokorrent mit Gemeinde Winkel 8’750.25 8’785.90 35.65
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Zweckverband Planungsgruppe Zürcher Unterland Jahresrechnung 2024

Bilanz

Zu-/ AbnahmeAktiven 01.01.2024 31.12.2024

2 Passiven -161’633.00 -163’849.15 -2’216.15

20 Fremdkapital -161’633.00 -163’849.15 -2’216.15

200 Laufende Verbindlichkeiten -161’633.00 -163’849.15 -2’216.15

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen von Dritten

-55’738.60 -47’846.35 7’892.25

2000.00 Kreditoren Sammelkonto FIS -55’738.60 -47’846.35 7’892.25

2001 Kontokorrente mit Dritten -105’894.40 -116’002.80 -10’108.40

2001.01 Kontokorrent mit Stadt Bülach (Zahlungsverkehr) -105’894.40 -116’002.80 -10’108.40
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